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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA CPAF — FOCOS E PDU - EX ERCICIO 2015
| WORKSHOP DE INTEGRACAO DOS FOCOS DE PESQUISAS DOINPA

Aos dezesseis dias do més de dezembro de doésquihze, com inicio as nove horas, no Auditério
da Ciéncia, no campus | do Instituto Nacional degBisas da Amazdnia — INPA, realizou-se a reunéo d
CPAF, sendo presidida pela Dra. Hillandia BrandadCdinha, com a participagdo dos abaixo assinados e
listados. Apds os cumprimentos e verificagcdo deuwmugo Dra. Hillandia Cunha expés sobre a pauta:
. | WORKSHOP DE INTEGRACAO DOS FOCOS DE PESQUISAS DOINPA. A Coordenadora
da CPAF classificou a reunido como uma das maisiitaptes do ano, pois também trata do PDU, que nos
norteard nos proximos anos e sendo o apice deottdbalho de diagndstico dos Grupos de PesquiRs-
O Diretor, Luiz Franga proferiu algumas palavradsre@ avaliagdo dos GPs, a importancia desta @&
um pequeno balanco sobre 0 ano e as apresentagbesdd Foco; Comentou sobre a escolha do Dr.
Wanderley de Souza, membro do nosso CTC, parasa@neia da FINEPE e sobre a aprovacéo de bolsas
de estudos para POs Graduacdo; Comentou sobrés el#it& APES, para universidades em rede, sendo a
ecologia a Unica area que contempla projetos naCBRDr. Luiz Franca informou que no proximo ano
havera vérias palestras sobre temas bem abrangpatasque todos os Focos possam participar e assim
interagirem entre si. Apos a abertura iniciarara@esentacfes dos Coordenadores de Pesquisauideseg
sequéncia: Apresentacdo da Coordenacédo de Pesdurigstividades Finalisticas - CPAF (Dra. Hillandia
Brandao); Coordenacdo de Pesquisas em Sociedadlde $aAmbiente - CSAS (Dra. Antonia Franco);
Coordenacdo de Pesquisas em Dinamica Ambiental ANMCPDr. Paulo Mauricio); Coordenagéo de
Pesquisas em Biodiversidade - CBIO (Dr. Claudio )ReyCoordenacdo de Pesquisas em Tecnologia e
Inovacdo - COTI (Dr. Paulo de Tarso); Cada Coord@énaseguiu 0 seguinte roteiro de temas: Listas dos
grupos de pesquisas; Linhas tematicas do foco;ueaadtecno-cientifica nos ultimos 05 anos; Patembss
ultimos 05 anos; Orienta¢des nos ultimos 05 amierdcdes Inter e Intra GPs; Demandas de Infraestru
Demandas de Recursos Humanos; Problemas identi§cadSugestbes; Metas pensando no futuro (PDU
2016 - 2020).
. ApOs as apresentacgdes iniciou-se a discuss6es comumnidade cientifica, visando a melhoria da
gestédo da pesquisa do INPA e sugestdes para agrio®trabalhos e aumentar as intera¢des entrecos:F
Dra. Heliana Feldberg comentou sobre como ocodistabui¢cdo dos recursos entre os GPs, 0s pedéins
feitos em marco ou abril, mas ndo séo atendidos;efagéo aos gréaficos da CBIO comentou que a pémdug
vem diminuindo a partir de 2010, mas que ndo calacque a razao seja a falta de recurso, pois e&jaea
falta do preenchimento do Lattes, pois anteriormeniTCG néo era feito pelo Lattes, cada coordenacéo
fazia um relatorio individual que depois era checatmentou que as publicacdes estao subestinfadas.
Hillandia Brand&do comentou que temos um problema sém a liberacdo do orcamento anual, geralmente
votado em maio e atrapalha a montagem dos processgtos fator € a CGU, cada vez mais criteriosas ma
para o proximo ano havera uma boa estratégia eninatracdo sera mais efetiva, também estamos em
contato direto com a CGU e nosso orcamento estal@ mo sistema para que todos os GPs possam
apresentar suas demandas. Dr. Claudio Ruy comérdoupesquisador, como servidor, tém por obrigagéo
atualizar seu Curriculum Lattes, pois sua proddéigie € medida pelo mesmo. Dr. Luiz Frangca comentou
que todos os graficos seguem a mesma tendénci&ebgio Guimardes sugeriu que o foco do trabalho é
avaliar a interacado inter e intra Focos de pesguisas é importante a avaliacdo com as outras desda
institucionais, como a questdo de controle de métrio e logistica; Comentou sobre as referencias de
sugestdes de solucdes de problemas, como adqgiripagnentos que outras coordenacfes jA possuem;
Sobre as necessidades de contratacdo, e que jaateidentificar os perfis das linhas dos pesquisesdgue
precisam ser contratados. Comentou sobre a CBl@lasa recuperacao dos estoques das biodiversidades
Sugeriu que seminarios entre Grupos, e para Guifgrentes, vao enriquecer e melhorar as intera¢d@es
Claudio Ruy respondeu que o Conselho da CBIO ftesbalhando para fazer reunides entre os foaos. D
Efrem comentou que percebeu que nas apresentagd@@Boparecem estar funcionando, mas quando sdo
demonstrados 0os numeros mostram que os Gruposfiamsicomo entidades, mas sabemos que quando
foram criados os focos a estrutura fisica do INB#,pesquisadores ficaram espalhados, dificultando o
gerenciamento. Os GPs sédo a estrutura basica ddé\, IBe estdo funcionando como unidades
administrativas, mas sem poder administrativo, dewxeer uma forma melhor de funcionar. O INPA deve
fazer uma avaliagdo dentro da perspectiva do CNP&iando a visdo do INPA e do CNPQ, os GPs devem
ser unidades dindmicas. Sugeriu a inducdo de ®djte estimulem a interacdo entre grupos, estimalan
trabalho em conjunto, editais com a participacdardenimero minimo de GPs. Reforgou que deve der fei
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a identificacéo dos prédios para que possamos ppadarma dos GPs; Dra. Hillandia Branddo comentou
que deve ser repensando o modelo da fonte ECO fj0@ @ inducdo de editais possa unificar os Grupos,
com editais universais e com abrangéncia maior.€bton sobre uma periodicidade de reunides no sentid
de termos controle e recursos para grupos integnaoldNPA; Dra. Antonia Franco comentou que jarfora
levadas solucdes para CPAF de editais internosme dazer isso dentro da legalidade para verbati®di
universais, com valores maiores ou menores paegagos grupos; Dr. Paulo Mauricio sugeriu que BAN
faca projetos estruturares, prioritarios, que unansPs, possam ser levados para as agencias foimesta

e captar recursos de projetos para nossos interd3seClaudio Ruy defendeu que devemos manter esse
nivel de discussao (gerencia cientifica) e acrésaeque o INPI se programou para colocar uma aeatral

do Plano Plurianual - PPA, no MCTI, sendo totalraediferente e que devemos ser mais profissionais e
mais ativos para aproveitarmos essa discussdo entarna; Dra. Cecilia em completo a fala do DreEify
comentou que alguns GPs tem Focos diferentes damuigém devem ser levantadas as interacfes dos
Grupos com outros Focos para termos uma analigeomelassim néo “invisibilizar” alguns pesquisadare
GPs. Colocou-se contra editais internos por raz&odd/is6es por focos e pela avaliagdo que sergagara
verificar quais projetos serdo aprovados ou corailibess melhores. Sugeriu que parte das verbas fEqso
possam ser utilizadas em manutencdo de equipamdatdaboratérios tematicos, que sdo de interesse
comum entre os GPs. Comentou que o Grupo a qupkdience, do CNPQ, ndo esta espelhado na COTI, e
alguns GPs de outros Focos trabalham com a mesailaléide e assim possuem interagéo natural e §mor is
trabalham juntos. Alertou que néo deve ser forgadi@boracdo e sim estimuladas as colaboracGesarsatur
internas. Os pesquisadores estdo se comprometendo/darias metas, mas ainda existem problemas de
estruturas e de pessoal; Dra. Hillandia afirmou egte é o objetivo dessas reunides e dos novossptin
Instituto; Dra. Antonia Franco reforcou o discuds Dra. Hillandia no sentido de que a tentativee &el
aportar maior recursos e enviar projetos com argéee interacdo entre varios Grupos de diferentes,
realizando também interac@o entre Focos; Dr. Pelaloricio afirmou que o objetivo da reunido, além da
integracdo, é mudar a cultura do trabalho indiidgaeremos cooperacao e ndo competicao entregsesso
ou Grupos, as interfaces de cooperacdo nos em@oipara gerar novas interagdes e novos conhecispento
precisamos gerar mecanismos, essas interfacesositachinhos € aumentar os recursos com o trabaiho e
equipe e com tematica comum agregadora; Dr. ClaBdip comentou que os pesquisadores precisam ter
autonomia, mas devem lidar com a Instituicdo, gue demandas e é cobrada pelo ministério; Dra. Iris
parabenizou o esforco, visdo Institucional, o tfabaealizado e a preocupacdo com a instituicaotrale
desta visibilidade, foi interessante que apenasupog de pesquisa, dos 26 da CBIO, realmente tem
interacado, isso faz com que haja um avanco na ptajge criar uma forma de fazer com que todos twesou
pesquisadores possam ter o mesmo privilegio. Sugele uma das formas de quebrar essa hegemonia € a
visibilidade pela sociedade. Comentou que o INPy¥edé¢er incurséo no PPA para capitanear as pesquisa
relativas a Amazoénia. Mostrou-se preocupada codmargstracao no Brasil, pois as mudancas na pesquis
com a PL 172/2015, alterara a forma de fomentasguisa, com a atual conjuntura dos problemadquaslit

e financeiros, que s6 tendem a piorar. Afirmou desemos nos unir, sendo representantes institusidaa
Amazo0nia, para que possamos sobreviver essas iatEmpue cada dia mais se agravam; DR. Claudio Ruy
comentou que esta € a luta para mudar a situagie elevemos caminhar no sentido da realidade no
ambiente Pan-Amazo6nico, ele € a coluna, precisamtinuar sendo referéncia, saber orientar os d¢emin

da Amazbnia, que os paises Amazonicos todos s&oattas e temos responsabilidade de nos orgarmzar d
ponto de vista interno para conduzir uma ciénciaaZdnica robusta; Dr. Luiz Antonio parabenizou o
trabalho para produzir um diagnostico interno e exmiou que algumas vezes o modelo funciona e as veze
néo e que talvez esse ndo seja o melhor, mas dewxemam método de avaliagéo interna, como o esterci
que esta sendo feito e assim mostra para onde deveaminhar. Devemos trabalhar bem o PDU, em
consonancia no PPA. Ainda temos alguns recursos, angrabalho interno deve ser maior, para que
possamos passar pelo momento critico, trabalharelloomnossas competéncias internas; Dra. Genoveva
comentou que as apresentacdes sdo importantesp dsndpanorama da Institucional de cada grupo.
Parabenizou a todos e comentou sobre os pontesffitos e da reflexdo deste momento, desenvolvendo
parametros para onde queremos caminhar como padqrés e com as reponsabilidades das interfaces com
a sociedade e o retorno das aplicabilidades e mgog sociais, pelos quais somos cobrados, poiséam
somos cobrados pela sociedade e do que ela reCeim a sociedade esta consumindo o que nos estamos
produzindo. Lembrou do projeto CTPETRO, fruteiesslicdes aprendidas do que deu certo e o queewgo d
para assim sintetizar o que € possivel fazer iis@plinarmente. Comentou que algumas linhas dquiss

sdo sobrepostas e podem ser reduzidas e que def@rapem linhas fortes com pesquisadores difesente
Comentou também que muitos laboratdrios tém tradalltom outras pesquisas e interfaces de Focos; Dra
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Nadia parabenizou a todos pelas quantificagfestiEaaces dos Grupos, comentou sobre a necessidade
fazer reflexdo na criagdo de um grupo técnico peedicdo dos projetos, programas e interacdestdaxis
pontos internos e externos que dificultam as igfiEa com pesquisadores. Atentou para que os dados
levantados devam ser bem avaliados para ndo setemesn superestimados. Com relagdo ao instrumento
de avaliacdo, defendeu a criagdo de um mais modemeodiminua as tendenciosidades e sugeriu \arific
se ndo estdo sendo computados 0os mesmos artijosndn que ja existem sistemas especificos que
trabalhem com esses dados, assim como técnicasgaublvidas. Comentou também sobre a nossa unidade
amostral, podemos estudar os individuos, as lidbgsesquisa com outros grupos de pesquisa, atédora
INPA. Este processo de trazer informagbes com ssops corretas, instrumentos corretas e pessoag que
especializem nesse tipo de avaliacdo é muito iraptet Defendeu que este € momento oportuno e devemo
ter interacdo com a CPAF e com a COAD, para possaaioer bem o que fazemos, analisando o método e
assim conseguirmos convencer melhor, com a anddéisgados. Esta avalicdo é bastante importante, mas
também as analises para termos resultados potempdsitivos; Dr Jansen comentou que o quadro mudou
muito nos ultimos 30 anos, precisamos identificergargalos para aumentar a producdo e melhorar a
qualidade. A base da informacao sobre a Amazégaada pelo INPA. Devemos interferir no procesae, g
talvez ndo esteja passando pelos GPs, eles psiseeimlequam muito bem no CNPQ, mas nao internament
Precisamos melhorar a qualidade focando em esealaguadas, em processos e em mecanismos.
Precisamos de governanga cientificas, nos proxira®os vamos perder dois tercos do quadro de pessoa
devemos pensar em quem vamos contratar pra remisgmos contratar de forma inteligente. Sugeriu
fazer o exercicio de tentar tirar os “hubs” e temtascar pessoas que vao trabalhar como aglutiesdor
Precisamos direcionar contratacdo, aproveitar dgigd direcionados as linhas prioritarias e fazer
governanca. Juntar editais internos e com recursneres, até 100 mil deixar o universal, focar ne g
precisamos; Dra. Hillandia afirmou que a pesquisged envolver todas as coordenacfes, até mesmo a
administracdo, para que possamos avancar como dmy By. Basilio afirmou que todo este esforgo é
enriquecedor, mas devemos focar como faremos paaeahar, manter a capacidade de produzir e para
manter o poder de aglutinar, fazendo a reunidoddms e assim criar linhas de a¢Bes para melherar a
interag@es; Dr. Luiz Candido comentou que devemofto em relacdo a eficiéncia, precisamos deopess
suficiente para curto prazo, independente de censypara nao ficarmos dependentes, precisamepdiar

aos grupos menores para fortalecer. Precisamoseds dovas, novas metodologias e critérios deampaali
Outro ponto é a administracdo do Instituto, priaigente os recursos, as coordenacdes precisamsgue 0
recursos cheguem a elas e que seja disponibilzg#squisa a utilizacdo dos recursos. Precisamibsae

a estrutura computacional; Dra. Domitila comentoa § oportuno rever a questdo dos GPs, que foisitapo
pelo CNPQ, e posterior pelo INPA, que se utilizog drupos gerados. Existem pesquisas que fazem part
de mais de uma coordenacdo, um pesquisador poeleida@, mas um grupo néo, se 0 grupo nao estiver e
concordancia; Dr. Luiz Franca afirmou que precisanrabalhar sintonizados como Instituicdo, os GPs
devem saber o que os outros fazem, e assim torrsers bracos que podem coletar recursos, indicando
outros a Grupos 0s recursos que encontrarem disgpem@ que ndo podem ser utilizados pelo seu groas,

gue tem ciéncia que podem ser utilizados por odtrprimeira parte da reunido encerrou-se as 13hi5mi
quando foi feita pausa para almoc¢o retornando B8Qi4in. No periodo da tarde as contribuicdes sdgeri
pelos lideres de grupo, pesquisadores, tecnolegistanalistas C&T foram sistematizadas em umaaabel
(abaixo) para se contrapor a cada sugestdo, quai® agdes precisariam ser realizadas e em tennpcpa
execucgao.

Sugestéo Acao Prazo
Melhorar a distribuicdo dos ~ Manter o sistema atual com base na producéo
recursos da pesquisa dos grupos. O montante do projeto serja

definido até 200 mil e os projetos
deveriam atender a pelo menos uma meta
institucional e envolver, pelo menos 3
grupos de pesquisa de dois focos
institucionais;

Ampliar recursos para manutengdo — Cada
Grupo destinaria uma parte de seu
recurso;

Autonomia dos 4 focos institucionais;

Avaliacdo-com-outras -
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dadesinstiacionais

Compartilhamento de 1 — Os pesquisadores que utilizarem 0s servigos
equipamentos: laboratériosde laboratério devem prever os recursos paralessa
tematicos utilizacgéo;

Perfis para futuras 1 — Definir perfis que possa substituir os atuais
contrataces (nucleadores)nucleadores;

2 — Fazer um diagnostico, levantando quais
foram as linhas que foram descontinuadas e quais
S80 0s temas que iremos apoiar;

Workshops anuais entre | 1 — Sim
focos

Projetos estruturantes p/ | 1 — Propor projetos institucionais ao BNDES € 31 de marco (comisséo

agéncias de fomento outras agéncias; Dr. Niro — Presidente,
2 — Compor comissao dentro da CPAF; Membros: Dr. Basilio,
3 — Identificar no INPA quem tem a expertise decoordenadores de Focos
buscar recursos e que possam ajudar na Analistas de C&T)

formulacao das propostas;
3 — Cada Foco formule um projeto;

Acao dentro de-RPA 1- Direcao propor a inser¢do da Amazonia na
ENCTI ENCTI 2016 - 2019
Aprimorar a avaliagéo 1 — Grupo de trabalho liderado pelos Analistag

interna/ formacao de grupp (Nadia);
técnico de avaliacdo

Reducéao de linhas de 1 — Cada coordenacao verificar se ndo existe
pesquisa sobrepostas, até superposicao;
mesmo de GPs

Melhorar producédo 1- Seminarios de capacitacao para melhoria

buscando qualidade no trabalho dos dados;

2- Treinamento;

3-Buscar parcerias, até mesmo
internacionais;

Estabelecer linhas de 1 — Equipamentos;
pesquisa em novas areas| 2 — Estrutura fisica;
3 — Contratacdes de pessoas capacitadas;

Fortalecer Grupos novos 1 — Identificar os tenmamitarios e as
respectivas expertises;

2- Fixacéo dos doutores através de bolsas e
garantia das infraestruturas;

Interacéo entre Grupos 1 — Identificacdo de inf@a@ntre grupos;
2 — Cada pesquisador buscar as possiveis
interacdes com outros grupos de pesquisa
3 — CPAF disponibilizar todas as linhas de
pesquisa;

4 — Retransmitir o e-mail do Lattes e do grupo|de
pesquisa e apos atualizacéo dos grupos, a CRAF
disponibilizar a lista de todos os grupos de
pesquisa;

5 — Disponibilizar os grupos de pesquisa na
pagina do INPA;

6 — Demandar dos grupos de pesquisa potendiais
interacBes com 0s demais grupos, nas suas
respectivas linhas de pesquisa;

7 — Relatorio anual de cada GP
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Deu-se por encerrada a reunido as 18h25min, ewysfo Flamarion de Oliveira Vital, lavrei esta
ata que vai devidamente assinada pelos membranpess

Hillandia Brand&o da Cunha Luiz Renato de Franga
Coordenador da CPAF Diretor INPA
Claudio Ruy Vasconcelos da Fonseca Antonia Franco
Coordenador CBIO Coordenadora CSAS
Paulo Mauricio Paulo de Tarso
Coordenador CDAM Coordenador COTI
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